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Betriebsübernahmen im Mittelstand – Herausforderungen in der Praxis

Vortrag

für die

Bundesweite Gründerinnenagentur

im Rahmen der Veranstaltung des  Expertinnen/Expertenworkshops

– „Unternehmensnachfolge durch Frauen“ –

am 7.Oktober 2005

in Berlin
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Die zentralen Herausforderungen in der Praxis 

Betriebübernahmen im Mittelstand – Herausforderungen in der Praxis

1. Unternehmensnachfolge ist komplex

2. Informationen zur Vorgehensweise für Übernehmerinnen und Übernehmer sind spärlich

3. Unterschiedliche Generationen haben unterschiedliche Einstellungen

4. Die Preisvorstellungen sind zu weit voneinander entfernt

5. Die Finanzierung scheitert an mangelndem Eigenkapital

6. Die Übernahme ist zu kurzfristig geplant
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Erbrechtlicher 
Bereich

Vermögen

Unternehmensnachfolge: Das Komplexitätsproblem
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Nachfolger

Ehe / Familie

Finanzen

Unternehmens-
strategie
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...Ihre Aufgabe:

BWL

Steuern

Psycho-
logie

Soziologie

Ehe- und
Erbrecht

Finanzen

Altersver-
sorgung

Personal-
fragen

Manage-
ment

Die Elemente des Puzzles

Betriebübernahmen im Mittelstand – Herausforderungen in der Praxis
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Wer dazugehört
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Konsens der betroffenen
Zielgruppen

Konsens der betroffenen
Zielgruppen

Nachfolger Unternehmen

Unternehmer

5Seite

Unternehmensbewertungs-
verfahren in der Praxis

Kardinalfrage : Wert und Preis des Unternehmens
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Finanzierung der Übernahme

Abhängigkeit des Unternehmens
vom Übergeber

Preisfindung „Lebenswerk“ 
contra Kapitaldienstfähigkeit
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Das 4-Phasen-Modell gewährleistet eine systematische und 
nachhaltige Begleitung über den gesamten Nachfolgeprozess
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Information und 
Sensibilisierung

Unternehmensnachfolge 
Chancen und Risiken

genereller 
Handlungsbedarf

Vorbereitung

aktuelle Situation
der Betroffenen

spezieller 
Handlungsbedarf

Übergabekonzept
und Übergabe

Konsens- und
tragfähige Lösung

Übergabe nach Plan

Maßnahmen
nach der Übergabe

bis zur erfolgreichen und sicheren
Übertragung unter Berücksichtigung 
einer pos.Unternehmens-
entwicklung
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Broschüren und Hilfsmittel von der TMS Unternehmensberatung AG

Betriebübernahmen im Mittelstand – Herausforderungen in der Praxis

Reiner Walter – Maria Wirtz
Einen Betrieb übernehmen – aber wie?
Existenzgründung durch Unternehmensnachfolge

278 Seiten, Paperback
ISBN: 3-9810174-0-4 
Preis: 35,- €
zu beziehen über den Reiner Walter Verlag (www.rwv-online.de)
weitere Informationen unter www.tms.de

Die TMS Unternehmensberatung AG

betreut mittelständische Unternehmen in Wachstums- und Krisenphasen 
sowie bei der Unternehmensnachfolge und der Vorbereitung auf 
Finanzierungsgespräche. Als Ihre zuverlässigen Partner unterstützen wir Sie 
in Fragen der Unternehmensführung und mit innovativen Ideen für noch 
mehr Erfolg – bundesweit, branchenübergreifend und bankenunabhägig.

Gern informieren wir Sie näher über unsere Angebote, die wir 
maßgeschneidert für jede unternehmerische Herausforderung anbieten!

Tel.: 0221 / 28 30 20   •  www.tms.de
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