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Die zentralen Herausforderungen in der Praxis

Betriebiibernahmen im Mittelstand - Herausforderungen in der Praxis

1. Unternehmensnachfolge ist komplex

2. Informationen zur Vorgehensweise fiir Ubernehmerinnen und Ubernehmer sind spérlich
3. Unterschiedliche Generationen haben unterschiedliche Einstellungen

4. Die Preisvorstellungen sind zu weit voneinander entfernt

5. Die Finanzierung scheitert an mangelndem Eigenkapital

6. Die Ubernahme ist zu kurzfristig geplant

™ms / gremetimens

Seite 1

© TMS Unternehmensberatung AG

Alle Rechte, insbesondere das Recht der Verbreitung vorbehalten. Auch Teile des Werks diirfen nur mit schriftlicher Genehmigung der TMS
Unternehmensberatung AG reproduziert oder unter Verwendung elektronischer Systeme gespeichert, verarbeitet, vervielfaltigt oder verbreitet
werden.



Vortrag ,Betriebsiibernahmen im Mittelstand — Herausforderungen in der Praxis“ am 7. Oktober 2005

Unternehmensnachfolge: Das Komplexitatsproblem
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Die Elemente des Puzzles

Betrieblibernahmen im Mittelstand — Herausforderungen in der Praxis

Ehe-und
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‘ ...lhre Aufgabe:
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Personal-
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Wer dazugehort

Betriebiibernahmen im Mittelstand - Herausforderungen in der Praxis

Unternehmer

Nachfolger Unternehmen

Konsens der betroffenen
Zielgruppen
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Kardinalfrage : Wert und Preis des Unternehmens

Betriebiibernahmen im Mittelstand - Herausforderungen in der Praxis

» Unternehmensbewertungs-
verfahren in der Praxis

» Abhingigkeit des Unternehmens
vom Ubergeber

» Preisfindung ,Lebenswerk”
contra Kapitaldienstfahigkeit

> Finanzierung der Ubernahme
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Das 4-Phasen-Modell gewahrleistet eine systematische und
nachhaltige Begleitung liber den gesamten Nachfolgeprozess

Betriebiibernahmen im Mittelstand - Herausforderungen in der Praxis

Information und Vorbereitung Ubergabekonzept | MaRnahmen
Sensibilisierung und Ubergabe nach der Ubergabe

Unternehmensnachfolge aktuelle Situation Konsens- und bis zur erfolgreichen und sicheren

Chancen und Risiken der Betroffenen tragfahige Losung Ubertragung unter Beriicksichtigung
einer pos.Unternehmens-

genereller spezieller Ubergabe nach Plan entwicklung

Handlungsbedarf Handlungsbedarf

™ms / gremetimens

Seite 6

Broschiiren und Hilfsmittel von der TMS Unternehmensberatung AG

Betriebiibernahmen im Mittelstand - Herausforderungen in der Praxis

Die TMS Unternehmensberatung AG

betreut mittelstandische Unternehmen in Wachstums- und Krisenphasen
sowie bei der Unternehmensnachfolge und der Vorbereitung auf
Finanzierungsgesprache. Als Ihre zuverlassigen Partner unterstiitzen wir Sie
in Fragen der Unternehmensfiihrung und mit innovativen Ideen fiir noch
mehr Erfolg — bundesweit, brancheniibergreifend und bankenunabhagig.

Reiner Walter / Marla Wirtz

Einen Betrieb iibernehmen - aber wie?
Gern informieren wir Sie naher iiber unsere Angebote, die wir

s maBgeschneidert fiir jede unternehmerische Herausforderung anbieten!

Tel.: 0221/ 283020 « www.tms.de

Reiner Walter - Maria Wirtz
Einen Betrieb iibernehmen - aber wie?
istenzgriindung durch U h hfol

278 Seiten, Paperback
ISBN: 3-9810174-0-4
Preis: 35,- €

zu beziehen liber den Reiner Walter Verlag (www.rwv-online.de)
weitere Informationen unter www.tms.de
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